AIFA コンピテンシーモデル ルーブリックイメージ
	レベル
	Take Risks
	Resilience 
	Agility
	Be Present
	Yes, and
	Presence Management
	Be Creative
	Co-create

	
	失敗することを恐れずに、新しいことに挑戦する姿勢
	困難な状態に立たされてもしなやかに最後までやり抜く姿勢
	その場の状況を読み取り、迅速に最適な行動をとる姿勢
	”今ココ”に集中する姿勢
【コアコンピテンシー】
	事象を受け入れ、それを起点に物事を考えようとする姿勢
【コアコンピテンシー】
	自分自身の在り方をマネジメントする姿勢
	Yes, andを繰り返して新しい価値を生み出そうとする姿勢
	他者と自分の想いを掛け合わせてより良いものをつくろうとする姿勢

	ユニバーサル
ファシリテーター
	他者を信頼し、どんなことに対してもYes, andで返すことができる。
【口癖】
こういうこともできる！
	ResilienceとAgilityのコンセプトを十分身に付け、他のコンピテンシーに応用することができている。
【口癖】
What if?
	Be PresentとYes, andのコンセプトを十分身に付け、他のコンピテンシーに応用することができている。

【口癖】
What’s next？
	Presence ManagementとBe Creativeのコンセプトを十分身に付け、他のコンピテンシーに応用することができている。
【口癖】
Why not?
	協同によって他者のタレント（才能）を開花させることができる。
【口癖】
これもやってみたら？

	グローバル
ファシリテーター
	予定調和でないことも楽しむことができる。
【口癖】
いつもと違うことしてみよう！
	どんなことが起こっても、他者を目的地に届けることができる。
【口癖】
何が起きても大丈夫だよ！
	その場の状況や他者の意図を適切に読み取り、すぐさま最適な行動をとることができる。
【口癖】
これに対してはこういう行動だ！
	
	周囲の状況に合わせて、自分が持っている魅力を発揮することができる。
【口癖】
今度はこういうわたしでいこう！
	一見関係なさそうなことでもYes, andして新しい価値を生み出すことができる。
【口癖】
これもありだな！
	他者と自分の想いを活かしてより良いものをつくることができている。
【口癖】
これ一緒にやらない？

	
	挑戦することを楽しむことができる。
【口癖】
挑戦が楽しい！
	困難な状態に立たされても、最後まで物事をやり抜くことができる。
【口癖】
みんながいれば何が起きても大丈夫！
	その場の状況や他者の意図を適切に読み取り、最適な行動をとることができる。
【口癖】
これに対してはこういう行動かな？
	時間、空間的に離れている他者や事象とのつながりも大切にすることができる。
【口癖】
どこにいてもつながってる！
	事象をジブンゴトとして受け入れ、効果的に自分の想いをのせることができる。
【口癖】
それはおもしろい！
	自分の魅力を発揮することができる。
【口癖】
こうするとわたしはもっとよくみえるんだ！
	自分の経験をYes, andすることによって、新しい価値を生み出すことができる。
【口癖】
これを使ってみるか！
	他者の想いを適切に受け入れることができる。
【口癖】
それはおもしろいね！

	ダイバース
ファシリテーター
	まずは挑戦してみることができる。
【口癖】
まずはやってみよう！
	他者と協力して、困難な状況を打開することができる。
【口癖】
みんながいれば大丈夫！
	その場の状況や他者の意図を適切に読み取ることができる。
【口癖】
これはこういうことか！
	目の前にいる他者や事象とのつながりを大切にすることができる。
【口癖】
このつながりを大切にしよう！
	事象をジブンゴトとして受け入れる、自分の想いをのせることができる。
【口癖】
それはちょうどいい！
	自分の魅力を再認識できる。
【口癖】
わたしにはこういう魅力があるんだ！
	目の前のことをYes, andすることによって新しい価値を生み出すことができる。
【口癖】
それならこうしよう！
	他者の想いを受け入れることができる。
【口癖】
それはいいいね！

	
	
	自分を信じ、大切にすることができている。
【口癖】
わたしは大丈夫！
	その場の状況や他者の意図を読み取ることができる。
【口癖】
これはこういうこと？
	目の前にいる他者や事象とのつながりを意識することができる。
【口癖】
わたしたちはつながっている！
	事象をジブンゴトとして受け入れることができる。
【口癖】
そうきたか！
	自分を受け入れることがでる。
【口癖】
わたしはわたしでいいんだ！
	新しい価値を生み出そうとしている。
【口癖】
こうしたらどうだろう？
	

	ベーシック
ファシリテーター
	
	
	目の前にいる他者や事象に集中することができる。
【口癖】
目の前に集中！
	事象を受け取ることができる。
【口癖】
しょうがない！
	
	



〇ベーシックシックファシリテーター：ファシリテーターとしての第一歩。特定の場（参加者・トピック）に対してファシリテーションする機会を持ち始めている。
〇ダイバースファシリテーター：多様な幅を持つファシリテーター。多様な場（参加者・トピック）に対してファシリテーションする機会を広げている。
〇グローバルファシリテーター：包括するファシリテーター。どんな参加者・トピックに対しても質の高いファシリテーションを提供している。
[bookmark: _GoBack]〇ユニバーサルファシリテーター：境界をなくすファシリテーター。どんな参加者・トピックも上手につなげ、一つの場としてファシリテーションしている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　© AIFA‗H&TAKU 2020
